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Mittelstandische Maschinenbauer
In der Cash-Flow-Falle

Porsche Consulting

Mittelstandische Maschinenbauer in
der Cash-Flow-Falle

23/06/2026 Die schwelende Krise in der DACH-Region.

Uber weite Strecken des vergangenen Jahrzehnts profitierte der europaische Maschinenbau von einer
berechenbaren Kombination aus exportgetriebenem Wachstum, ingenieurtechnischer Exzellenz und
langen Investitionszyklen. Im DACH-Raum bildeten mittelstandische Maschinenbauunternehmen — bis
zu 10.000 Vollzeitkrafte, haufig familiengefiihrt, technologisch spezialisiert und tief in europdische
Wertschopfungsketten integriert — das Riickgrat dieses Erfolgs. Heute jedoch haben sich die
Spielregeln verandert. Liquiditat, nicht Wachstum, sondern zur entscheidenden Restriktion geworden.

Eine aktuelle Analyse von Porsche Consulting auf Basis von rund 100 bérsennotierten
Maschinenbauunternehmen mit Hauptsitz in Deutschland, Osterreich und der Schweiz zeigt seit 2023
ein zunehmendes Auseinanderdriften in der finanziellen Entwicklung. Wéhrend grof3e, global
diversifizierte Unternehmen ihre Umsétze und Margen weitgehend stabilisieren konnten, erleben kleine
und mittelstandische Maschinenbauer eine deutliche Verschlechterung des freien Cashflows. Ursache
ist kein einzelner Schock, sondern die kumulative Wirkung riicklaufiger Umsatze, starrer
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Kostenstrukturen, wachsender Lagerbestande und schrumpfender bilanzieller Spielrdume.

Den Artikel in voller Lange lesen: Mittelstandische Maschinenbauer in der Cash-Flow-Falle.
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